
 

 
แผนพฒันาบคุลากร 
(พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

 
ตาํบลบ่อแก้วงอ

ค์

ส่วน
บริหาร

ารก

จ.กาฬ

อ

คู

. ธุ์

สินนา

 
 

ของ 
องคก์ารบริหารส่วนตําบลบ่อแกว้ 

อําเภอนาค ู  
จงัหวดักาฬสินธ ุ ์

 
 



 
คาํนํา 

 

         การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรที่กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไวตอสภา อบต.ไดนั้น 
บุคลากรถือเปนสวนที่มีความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลบอ
แกว  จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลัง
ความสามารถของ อบต.และบุคลากรจะทําได      และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุมขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง และอาจจะมีการปรับปรุง   ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบอแกว หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลบอแกวได  จึงขอขอบคุณผูมี
สวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสามป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ไว ณ ที่นี้ 
 
 

 
                                           ธนศกัดิ์  เหลาแหลม 

                                           (นายธนศักดิ์  เหลาแหลม ) 
                                            นายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                          สารบญั 
            
          
                                                                                      หนา 
หลักการและเหตุผล             ๑  
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       ๒ 
วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร     ๓ 
เปาหมายในการพัฒนา        ๔ 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร    ๔ 
ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ๕ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบรหิารสวนตาํบลบอแกว   ๗ 
ปญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร      ๘ 
หลักสูตรการพัฒนา        ๑๐ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดาํเนินการพัฒนา     ๑๑ 
การตดิตามและประเมินผล       ๓๖  
ภาคผนวก  

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร                                                
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร                                           
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สวนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑.หลักการและเหตุผลของการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบรหิารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรยีนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จาก
การที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 

/๑.๓ ประกาศ....... 
 



๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมี
การพัฒนาพนักงานสวนตาํบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคณุสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศลีธรรมคุณธรรม 
 

                           เพื่อใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง  ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง  
และพนักงานจาง 
 

๒.  ขอมูลดานบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
         ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐  ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง  ๓  ป 
  
 
                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   นักบริหารงานทองถ่ิน (กลาง) 

สํานักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป (ตน) 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานบริหารงานบุคคล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการและการพาณิชย 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
- งานสังคมสงเคราะห 
-งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
-งานสงเสริมการทองเที่ยว 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง (ตน) 
- งานการเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรพัยสินและพัสด ุ
-งานทะเบียนและแผนที่ภาษ ี
-งานทะเบียนคุมและเรงรดัรายได 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองชาง 

นกับริหารการศึกษา (ตน) นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (ตน) นกับริหารงานชาง (ตน) 

- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดลอม 
- งานควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 
 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา  
 - งานสงเสริมศาสนาและประเพณี
และ วัฒนธรรม 
- งานกิจการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานประสานกิจการโรงเรียน 
-งานกีฬา 
 

 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานสํารวจและแผนที ่
- งานธุรการ 
 



๓. การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพื่อใหการอานผล
การวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ใกล   อบต.   ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน           ๒. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทาํงาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
      ละเอียดรอบคอบไมมพีฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครอืญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ          
      กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                           ขอจํากัด 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน             ๑.  สวนมากมีเงนิเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
             ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางาน          ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
             ไดงาย                                                     ๓.  พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                     ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครวั และตอสูปญหา 

         อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ        ๕.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

        การทาํงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             การวเิคราะห์ในระดบัองค์กร 

 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวชิาชีพ 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปรญิญาตรี                           ๔.  พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
๕. ผูบรหิารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

           การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                           เกษตร  ชาง  สิง่แวดลอม  นิติกร      
      ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                          ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
                     ๖.  สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สาํหรับใช  
                                                                                        อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
   

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ขอจํากัด 
 

๑.   ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                           ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
        ๒.     มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน                                    ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.     บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขต                                  ดาํเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
                อบต. ทําใหรูสภาพพื้นท่ี ทัศนคติ                                  ญาตพิี่นอง    
                ของประชาชนไดดี                                               ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.    บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,         ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให   
               ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                                                      หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                           ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                                 ๓.  งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

        จาํนวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                       ๔.   ถนนเพชรเกษมกวางมากเกินไปการติดตอสอง 
                                                                                            ฝงไมสะดวก การใหบริการลาชา               

 

 

 

 

 



การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธ กันเพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับ
ตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอ
แกวท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานทีท่ํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคมุตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
น

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัÉงการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 

 

วสัิยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕๖๑  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศยัเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึง

พอใจในการใหบริการของเจาหนาที่“ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกองคการบริหารสวนตาํบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพฒันาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนทีÉ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงคการพฒนา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
                    ๒.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให
เกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
                    ๓.   เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกวปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 
                    ๔.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดงันี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพฒันา 

                ๑.    การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  

 

หลักสูตรการพฒันา 
**************************** 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลบอแกว แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตาํบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 



                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษโีรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบาํรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่ความ
รับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตาํบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๘.  หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

                          ๙.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
                          ๑๐. หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล 
                          ๑๑. หลักสูตรนักตรวจสอบภายใน 
                          ๑๒. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
                          ๑๓. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

       ๑๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
                ๑๕. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

           ๑๖. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
           ๑๗. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
           ๑๘. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
           ๑๙. หลักสูตรนายชางโยธา 
           ๒๐. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
           ๒๑. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
           ๒๒. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
           ๒๓. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
           ๒๔. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                           ๒๕. หลักสูตรดานการบริหาร 
                           ๒๖. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
                           ๒๗. มนุษยสัมพันธในองคกร 
 
 
 



                           ๒๘. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                                  ๒๘.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                                  ๒๘.๒   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว กําหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจาเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหารสวน
ตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลบอแกว นอกจากมี
วิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนนิการไว ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                        ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการโดยองคการบริหาร
สวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลบอแกว เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕๕๘ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ 
                       ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕๕๙ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ 
                       ๓.๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานสวนตําบล 
                           องคการบริหารสวนตําบลบอแกว จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนที่ ๕   

/แผนภาพ... 
 



 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขัÊนตอนการดําเนินงานการพฒันาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

เริÉมต้น 

 
 

๑.๑  แตงต้ังคณะทาํงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจาํเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิÊนสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนนิการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศกึษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

จัดให้มรีะบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

เพืÉอให้ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
สวนท่ี ๕ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จรยิธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศกึษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจาํ พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - 
๒๕๖๓ 

งบ อบต.  



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตาํบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - 
๒๕๖๓ 

งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดงันี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 



 
มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจาํและพนักงานจางดีเดนเปนประจํา 
ทุกป โดยมปีระกาศเกียรตคิุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพือ่นรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสยีสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรมพัฒนา

ที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสงัสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.มอบอํานาจใหผูบังคบับัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไมรายแรงไดในขั้นวา

กลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตาํบลทราบ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนนัในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ  
      ระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

                           บริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลบอแกว
ประกอบดวย  

๑.  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลที่นายกคัดเลือกเปน       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                              กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนทุกสวน                                                         กรรมการ  
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอื่นที่เก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่
จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงาน
ใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
เรื่อง   การใชแผนพฒันาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

……………………………. 
 

  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   และเพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพื่อใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทาํใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตาํบลบอแกว และจัดทําใหครอบคลุมถึงพนักงานจาง 
 

  ดังนั้น   องคการบริหารสวนตําบลบอแกว   จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)   
 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดอืน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
       
                           (ลงชื่อ) 

        (นายธนศักดิ์  เหลาแหลม) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
ท่ี   ๒๙๑ /๒๕๖๓ 

เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
******************** 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพื่อใหเปนไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพื่อใหเปนไปตามประกาศ ก.
อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบล และเพื่อใหเปนแนวทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ องคการบริหารสวนตําบลบอแกว   จึงขอแตงตั้งคณะทํางานดังนี้   
  ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ประธานกรรมการ 

  ๒.  ปลัด องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  กรรมการ 

  ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลบอแกว กรรมการ 
  ๔.  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ  

๕.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุข   กรรมการ    

  ๖.  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ   

  ๗.  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 

๘. หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ   
๙. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

  ใหคณะทํางานมีหนาที่พิจารณากําหนดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

       
 
     (ลงชื่อ) 
                (นายธนศักดิ์  เหลาแหลม) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


