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องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 

 
 
 
 
 



 
 

คํานํา 
 

การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว ได 
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว ตอไป 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูยแหงราชการอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา  “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของ
รัฐ  และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริตกลา
ตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  มีความคิดสรางสรรค  และ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครฐัจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมอืงท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ  โดยตองรบัรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน สวนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อเพิ่มพูนความรู
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลบอแกว จึงไดจัดทําแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เปน
เครื่องมอืในการบริหารบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ  ในการปฏิบัติและตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 



บอแกวมีกรอบความรูทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตําบลมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ 
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
-๒- 

 
๔) เพื่อใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่  

ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคณุธรรมและจริยธรรม  
๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว สรางองคกรแหงการเรียนรูที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูการ 

พัฒนาอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓. เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทกัษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
๒) องคการบริหารสวนตําบลบอแกว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนากาวหนาในสายงาน 

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก  ประพฤติปฎิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการ 

ทํางาน 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนง
และระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตร ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
(๕) หลักดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว เปนหนวยดําเนนิการเอง  หรือดําเนินการ 
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก   

(๑) การปฐมนิเทศ   
(๒) การฝกอบรม   
(๓) การศกึษาดูงาน  



(๔) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
(๕) การสอนงานการใหคําปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

  
-๓- 

 
๔)  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกวตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว กําหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู  และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 
   ๕) วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางทดลองปฏิบัติราชการใหมีความรู
ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของขาราชการ
หรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 ๒) การฝกอบรม 
  การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลบอแกว ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหองคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

๓) การศกึษา หรือดูงาน  
การพัฒนาโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือ 

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อใหไดมาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยสังเกตการณและแลกเปลี่ยนความคิดในการดําเนินการใหม ๆ โดย
คาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม  และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อ
ชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพื่อให
เกิดการเรียนรูท่ีดีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและ
การแกไขปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศกึษาดูงาน  

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 



การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากประชุมสัมมนาปรับใชเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมการปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร 

-๔- 
 

และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน  ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา  ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น 

๕) การสอน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคบับัญชาหรือผูที่ไดรับ 

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู
ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานท่ีจริงในการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ  วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงท่ีมีการปรับปรุงงานหรือ
ตองอธิบายงานใหม ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ
และเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่ง
มาตรฐานการทํางาน  แมจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไป 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคลวิธีการนี้ 
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงแนะนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor)  และ
ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมนักลักษณะสําคัญของ
การเปนพี่เลี้ยงคอืผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหรือหัวหนาโดยตรง ทํา
หนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่
เหมาะสม 
     ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)  การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชา
กําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
ตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณ
และความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มคีณุสมบัติเปนท่ีปรกึษาไดจากทั้งภายในและภายนอกองคกร 
    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมนุเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เนนการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ัง
การเปลี่ยนตําแหนงและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 



    ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่
เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่ออ่ืน ๆ ที่ตองการไดซึ่ง 
วิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง 

 
-๕- 

 
๖) การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 

องคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความ
ตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการที่สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสําหรับหลักสูตรพัฒนาสําหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ  ใหมี 
ความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน  บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานและ
ลูกจางประจําและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลใหมี 
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ  ใหมีความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน  เพื่อใหมีความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ 
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม
และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรกัษาจริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนกังานสวนตําบล และ 



หลักธรรมาภิบาล 

 
 



-๖- 
 

แผนการดาํเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป อัตรากําลังของบุคลากรท่ีสอดคลองกับ

ภารกิจ อํานาจหนาที่ ปริมาณงานที่
เกิดขึ้นจริง ในปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๒ การสรรหาบุคคลตามกรอบ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน ยาย รวมถึงการสรรหา
พนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ ๘๐ ของ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ ๑๐๐ 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๔ ระบบการบริหารอัตรากําลังใน
ระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) 

ระดับความสาํเร็จในการบันทึกขอมูล
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR  

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

 
 
 



-๗- 
 

แผนการดาํเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

๒๐๐,๐๐๐     ทุกสํานัก/กอง 

๒ การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๓ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน ๑ คูมือ/สวน
ราชการ 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๔ จัดกิจกรรมสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน เชน  
กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสําคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๕ สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
เชน สถานท่ีทํางานเปนระเบียบ มี
อุปกรณเครื่องมือท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงานกิจกรรม 
๕ ส.  

รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 



 
 
 

 


