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                                                           คํานำ 
 
                  การบริหารความเสี่ยง เปนหนาที่ของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่นจนถึงเจาหนาที่ 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมทั้งหมด 
ขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการ 
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการไดเพ่ือการสรางหลักประกัน 
ที่องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

                  คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลบอแกว ไดจัดทาํแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานทุกกอง/ฝาย มีความเขาใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได
กําหนดไวในแผนฯ ซึ่งเปนการลดมลูเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยาง 
มีระบบ 
                  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริคองคการบริหารสวนตําบลบอแกวนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความ
คาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกกอง
และทุกฝาย ที่จะใหความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางย่ิงวาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ฉบับนี้ 
จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการ
บริหารสวนตําบลบอแกว ตอไป 
 
                                                                                             คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
                                                                                            องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
                                                           สารบัญ 
                      เรื่อง                                                                                   หนา 
 
          ๑  นโยบายการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในองคกร                                        ๑                                          

          ๒. วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงการทุจริต                                               ๒                                                 

          ๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                     ๒ -๓                                       

          ๔. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต                                                           ๓ 

          ๕ ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                   ๔ 

          ๖ การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต                                                            ๔-๕ 

          ๗  การประเมินความเสี่ยงการทจุริต อบต. บอแกว                                           ๕-๗  

          ๘. สรุปการประเมินความเสี่ยง อบต.บอแกว ในภาพรวม                                     ๗                            

          ๙ สาเหตุและปจจัยที่นําไปสูการทุจริตของ อบต.บอแกว                                      ๘                                    

          ๑๐. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อบต. บอแกว                                         ๙-๑๒     

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                       

 

 

 ๑ นโยบายการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

                   สถานการณการทุจริตคอรรัปชั่น คือการใชอํานาจหรืออิทธิพลในตําแหนงหนาที่ที่ตนเองมีอยูเพื่อเอื้อ
ประโยชนใหแกตนเอง ญาติ พ่ีนองและพวกพอง การทุจริตเปนปรากฏการณทางสังคมที่มีความสลับซับซอน ซึ่งในการแกไข
ปญหาการทุจริตในสังคมไทย องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) มีความเห็นวาจําเปนตอง
ดําเนินการเปนกรณีพิเศษ กลาวคือตองมีการออกแบบมาตรการแกไขปญหาการทจุริตเปนการเฉพาะประเทศ โดยจะตอง
ตั้งอยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหปญหาอยางรอบดาน ทั้งในสวนท่ีเก่ียวของกับสาเหตุการทุจริตและลักษณะของความเสี่ยง 
หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงตองพิจารณาปญหาบนพ้ืนฐานของความเปนจริงและความสัมพันธเชื่อมโยงกับองคกร
หรือโครงสรางทางสถาบันของชาติที่มีอํานาจหนาที่ที่เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตที่อาจจะถูกกระทบ
จากการดําเนินมาตรการดังกลาวดวย สําหรับประเทศไทยการทุจริตมีความเกี่ยวพันกับการทํานิติกรรมกับตางประเทศ 
รวมทั้งการทําธุรกรรมทางการเงนิท่ีมีความเชื่อมโยงกัน ทั้งในประเทศและตางประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยในประเทศไทยนั้นการ
ทุจริตมีอยูในระดับตั้งแตการเมืองในระดับประเทศ  ระดับทองถิ่น ระดับขาราชการ ทั้งฝายพลเรือน ทหาร ตํารวจ ตลอดจน 
การทุจริตในภาคเอกชน ซึ่งเขามารวมงานกับภาครัฐ  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง
เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่
แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอสวนรวม และทําใหผลประโยชนขององคกร
หนวยงาน และสังคมตองสูญเสียไป เชน ผลประโยชนทางการเงนิ คุณภาพการใหบริการและความเปนธรรม 

                   เพ่ือเปนการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องคการบริหารสวนตําบลบอแกวไดดําเนินการตามคําสั่งคณะรักษา 
ความสงบแหงชาติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบโดยกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ โดยมุ
งเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัด
กันมใิหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรร
มาภิบาล  การทุจริตนอกจาก การใหพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานดานอื่น ๆ  องคการบริหารสวนตําบลบอแกวจึงเห็นความจําเปนที่ตองมีแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งนายกองคการบริหารสวนตําบล
บอแกวไดใหความสําคัญและถือเปน นโยบายขององคกร ดวยการสั่งการใหมีการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ขึ้นในหนวยงาน          

                มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคมุภายในที่เหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทจุริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร 
ขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร 
จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณทีี่พบกับการทุจริต 
ที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหาย 
ที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดย 
ใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา การประเมินความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต  
 



                                                                                                             
                                                              -๒- 
 
และเปนการมุงหาความเปนไปได (potential) จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคตหรือแนวทางใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทจุริต 
เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
๒.  วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
              ๑) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
              ๒) เพื่อกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
              ๓) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุ 
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
              ๔) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 
บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน 
               วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่ง 
เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
               การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
                การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทาํงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมนิความเสี่ยงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ 
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู 
และยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนไป 
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ 
(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ที่ไดรับการยอม 
รับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ 
หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
                       หลักการที่ ๑  องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                       หลักการที่ ๒  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
                       หลักการที่ ๓  คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
                       หลักการที่ ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
                       หลักการที่ ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
องคประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                      หลักการที่ ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน 
                      หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะหความเสียงอยางครอบคลุม 
                      หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                      หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน      
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องคประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
                     หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
                     หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
                     หลักการที่ ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
องคประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
                     หลักการที่ ๑๓  องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
                     หลักการที่ ๑๔  มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
                     หลักการที่ ๑๕  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม 
ภายใน 
องคประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
                     หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                     หลักการที่ ๑๗ -ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

                     ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได)  อีกทั้งทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ ควบคมุภายใน 
มีประสิทธิผล สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องคประกอบ 
ที ่๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนหลัก 
                   กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
                     Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก 
                     Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไร จะตรวจพบ ตองสอดสอง 
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
                     Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวน 
ที่พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รู วาทําไป 
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริต เขามาไดอีก 
                     Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกัน ปองปรามลวงหนา 
ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา ในอนาคต 
(UnknownFactor) 
 ๔ องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
                 องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงผลักดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายในขององค
กรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต(Fraud 
Triangle) 
                                   องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
                                                     (The Fraud Triangle) 
 
 
                              Financial Pressure                      Rationalization 
 
                                                          Opportunity   
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๕ ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
               ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ 
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
               ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
               ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
               ๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
๖ การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
               ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องคการบริหารสวนตําบลบอแกว ไดประเมินความเสี่ยงการทุกจริต 
แบงเปน ๔ ดาน 
                 (๑) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
                 (๒) ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
                 (๓) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
                 (๔) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
                 เพ่ือใหการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต
จากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไป
ไดที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง  และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง
นั้น 
           ๖.๑  เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                     โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

  ระดับ     โอกาสที่จะเกิด                 คําอธิบาย 
    ๕         สูงมาก         โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป   
    ๔          สูง         โอกาสที่เกิดการทุจริตไมเกิน ๔ ครั้งตอป 
    ๓       ปานกลาง         โอกาสเกิดการทจุริตไมเกิน ๓ ครั้งตอป 
    ๒         นอย         โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน ๒ ครั้งตอป 
    ๑      นอยมากถึงไมมี         โอกาสเกิดการทุจริต ๑ ครั้งตอป 

 
                     เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

  ระดับ       ผลกระทบ           
    ๕         สูงมาก  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
    ๔          สูง  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
    ๓       ปานกลาง  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
    ๒         นอย  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํา 
    ๑      นอยมากถึงไมมี  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํามาก 
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         ๖.๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                  ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
ผลคณูของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแตละสาเหตุ 
 (โอกาส x ผลกระทบ)และนํามาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยง ดังนี้                      

                  ระดับความเสี่ยงการทจุริต Risk score 
  โอกาสเกิด 
Likelihood 

                                                ผลกระทบ (Impact) 

          ๑          ๒         ๓         ๔         ๕ 
       ๕       ปานกลาง          สูง      สูงมาก      สูงมาก      สูงมาก 
       ๔          ต่ํา          สูง        สูง      สูงมาก      สูงมาก 
       ๓          ต่ํา    ปานกลาง        สูง         สูง      สูงมาก 
       ๒          ต่ํา          ต่ํา    ปานกลาง         สูง      สูง 
       ๑          ต่ํา          ต่ํา        ต่ํา         ตํา     ปานกลาง 

 

                การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณที่มโีอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณ
การทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานทั้ง ๔ ดานดังนี้ ดานนที่ ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ดานที่ ๒ ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่และ ดานที่ 
๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและดานที่ ๔ การบริหารจัดการทรัพยากร  โดยการคนหา
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดขึ้นสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมา
กอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ 
เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา(Forward looking 
information) 
๗  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว  

                  ดานท่ี ๑   ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ลําดับ 
ที ่

  ขั้นตอนการดําเนนิงาน        ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ                 Risk score  (Lx I) 
Likelihood Impact) Risk score 

  ๑    การออกใบอนุญาต เรียกรับผลประโยชนจากผูขอใบอนุญาต       ๒     ๓      ๖ 
 

  ๒ การขออนุญาตกอสราง 
อาคาร 

เจาหนาที่รับจางเขียนแบบเอง ตรวจสอบแบบ
แปลนเอง   

 
      ๒ 

 
    ๓ 

 
     ๖ 
 

  ๓ การตรวจสถานที่ประกอบ 
กิจการตางๆ 

เรียกรับผลประโยชนเพ่ือเอื้อประโยชนใหกับ 
ผูขออนุญาตบางรายที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

 
      ๒ 

 
    ๓ 

 
     ๖ 
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                ดานท่ี ๒   ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
  ลําดับ
ที ่

  ขั้นตอนการดําเนนิงาน        ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ                 Risk score  (Lx I) 
Likelihood Impact) Risk score 

  ๑ โครงการกองทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน 

การพิจารณา อนุมัตเิงนิกูยืม กองทุนเศรษฐกิจ
ชุมชน ใหพวกพอง เครือญาต ิ

 
     ๔          

 
   ๓ 

   
   ๑๒ 

  ๒  การเบิกจายเงนิตามสิทธิ การเรยีกรับเงิน หรือผลประโยชน เพ่ือแลกกับ
อํานวยความสะดวกและบริการที่รวดเร็ว 

 
    ๓ 

 
  ๔ 

 
   ๑๒ 

  ๓ การนาํทรัพยสินของราชการ 
ไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตัว 

การนํารถยนตของทางราชการไปใชในกิจการ
งานสวนตัว 

  
     ๓ 

 
   ๔ 

 
    ๑๒ 

 
            ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง  
 ลําดับ 
ที ่

  ขั้นตอนการดําเนนิงาน        ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ                 Risk score  (Lx I) 
Likelihood Impact) Risk score 

   ๑ การจางเหมาบริการ เจาหนาที่พัสดุ จางเหมาบริการบุคคล นิติ
บุคคลท่ีเปนเครือญาติ พวกพองตนเอง หรือ 
เรียกรับเงนิหรือผลประโยชนอ่ืนจากผูรับจาง 

 
      ๓ 

 
   ๔ 

 
   ๑๒ 

   ๒ การเบิกจายน้าํมันเช้ือเพลิง พนักงานขับรถยนตเตมิน้ํามันไมครบตามใบสั่ง
จาย สวนน้ํามันที่เหลือนําไปใสถังหรือถอนเปน
เงนิ เพื่อประโยขนตนเอง 

 
      ๒ 

 
    ๔ 

 
    ๘ 

   ๓ การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลง
ราคา (ที่ไมใชงานกอสราง) 

เจาหนาทีพัสดุตกลงทําสัญญาจัดซื้อพัสดุราคา
สูงกวาราคาทองตลาดเพื่อเรียกเงนิสวนเกิน 
จากผูขายพัสด ุ

 
      ๓ 

 
   ๔ 

 
   ๑๒ 

   ๔ การประกวดราคาทาง
อีเล็กทรอนิกส 

กรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา เรยีก
รับเงินจากผูเสนอราคา โดยสมยอมไม
ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ โดยยอมใหผูเสนอ
ราคาฮั้วประมูลกัน เชน การปลอมลายมือชื่อ 
ผูมีอํานาจเสนอราคา 

 
     ๓ 

   
   ๔ 

 
   ๑๒ 

   ๕ การตรวจรับงานจาง กรรมการตรวจจับงานจางเรยีกรับเงินจาก 
ผูรับจางเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ 
ผูรับจาง โดยตรวจรับงานไมเปนไปตามรูปแบบ 
รายละเอียดของโครงการ 

 
     ๓ 

 
   ๔ 

 
   ๑๒ 

 
            ดานที่ ๔ ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  
  ท่ี   ขั้นตอนการดําเนินงาน        ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ                 Risk score  (Lx I) 

Likelihood Impact) Risk score 
   ๑ การเบิกเงนิราชการตามสิทธิ 

 
การเบิกเงนิคาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะ คาที่พัก เปนเท็จ 

  
     ๔ 

 
    ๓ 

   
     ๑๒ 

   ๒ การสรรหาพนักงานจาง เรียกรับผลประโยชน เพ่ือรับพนักงาน บรรจุเขา
ทํางา 
น 

    
     ๓ 

    
   ๔ 

     
     ๑๒ 



                                         
                                                                 -๗- 
 
   ๓ การสรรหา การบรรจุแตงตั้ง 

การโอนยาย พนักงานสวน
ตําบล 

การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน จากการแตงตั้ง 
การโอนยาย  

 
 
     ๓ 

 
 
   ๔ 

 
 
    ๑๒ 

   ๔ การเลื่อนระดับพนักงานสวน
ตําบล 

การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน จากการเลื่อน
ระดับพนักงานสวนตําบล 

 
     ๓ 

    
   ๔ 

 
    ๑๒ 

หมายเหตุ    ระดับ  ๑ - ๔  ความเสี่ยงต่ํา           ระดับ ๕-๗ ความเสี่ยงปานกลาง     
                ระดับ ๘-๑๔ ระดับความเสี่ยงสูง     ระดับ ๑๕ - ๒๕ ความเสี่ยงสูงมาก 
๘  สรุปผล ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาพรวม  
              จากการประเมินความเสี่ยงการทจุริตดานการทุจริตในองคการบริหารสวนตาํบลบอแกวพบวาปจจัยที่มี 
ผลตอการขยายตัวของการทุจริตในระดับทองถิ่นไดแกการกระจายอํานาจลงสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แมวาโดยหลักการ
แลวกระจายอํานาจมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อใหบริการตางๆของรัฐสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนมากขึ้นมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แตในทางปฏิบัติทําใหแนวโนมของการทุจริตในทองถ่ินเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ลักษณะการทุจริตในสวนขององค
กรปกครองสวนทองถ่ิน จําแนกเปน ๗ ประเภท ดังนี้                                                                                                            
              ๑. การทุจริตดานงบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิดจากการละเลย
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
              ๒. สภาพหรือปญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
              ๓. สภาพการทจุริตอันเกิดจากชองวางของกฎ ระเบียบและกฎหมาย 
              ๔  สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู ความเขาใจและขาดคุณธรรม 
จริยธรรม 
              ๕ สภาพหรือลักษณะปญหาท่ีเกิดจากการขาดประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ 
              ๖. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 
ตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ 
              ๗. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากอํานาจบารมีและอิทธิพลทองถ่ิน 

 ๙ สาเหตุและปจจัยที่นําไปสูการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว สรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 
              ๑ โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการ 
ทุจริตแตพบวายังคงมีชองวางที่ทําใหเกิดโอกาสของการทุจริต 
              ๒ สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทําใหคนใน 
ปจจุบันมุงเนนที่การสรางความร่ํารวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทําพฤติกรรมการ 
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 
              ๓. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบที่ซับซอนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทําใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาด 
กลไกการตรวจสอบความโปรงใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยากที่จะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของ 
บุคคลเหลานั้น 
              ๔. การผูกขาด ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซื้อ-จัดจางเปนเรื่องของการ 
ผูกขาด ดังนั้นจึงมีความเก่ียวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก 
เจาหนาที่เพ่ือใหตนเองไดรับสิทธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การ 
ผูกขาดในโครงการกอสรางและโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ 
 



 
                                                                   -๘- 
 
              ๕ การไดรับคาตอบแทนที่ไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่ง 
ที่ทําใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที่ดีข้ึน ทําใหเจาหนาที่ตอง 
แสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม”รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว 
              ๖.การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนนเปน 
พิเศษถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน แตในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาป 
นอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งขึ้น มองแตประโยชนสวนตนเปนที่ตั้งมากกวาที่จะยึดผลประโยชน 
สวนรวม 
               ๗ มีคานิยมที่ผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนท่ีมีความซื่อสัตยสุจริตเปน 
ยกยองคนท่ีมีเงิน คนที่เปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตําแหนงหนาที่การงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูที่มีคานิยมที่ผิดเห็นวา 
การทุจริตเปนวิถีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทาํการทจุริต 
ฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฏหมายของบานเมือง                                                                                                             
๑๐ การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตําบลบอแกว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
             ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะทํางานองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ทั้ง ๔ ดานดังนี้ ดานที่ ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ดานที่ ๒ ความเสี่ยงการทุจริตใน
ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย ดานที่ ๓ ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณการจัดซื้อจัด
จาง และดานที่ ๔ ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารจัดการทรัพยากร และไดนําผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
 
 
 
 



 
                                                                                                             -๙- 
 
                                                      แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดานท่ี ๑   ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 
ลําดับ   

ที ่

โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน

ขบวนการดําเนนิงาน 

เหตุการณความเสี่ยง   

อาจจะเกิดขึ้น 

โอกาสเกดิความเสี่ยง 

  Likelihood 

ผลกระทบ/ความรุนแรง 

      Impact 

 ประเมินระดับของ 

     ความเสี่ยง   

   (Risk score) 

มาตรการปองกันเพ่ือ

ไมใหเกิดการทุจริต 

   หนวยงาน 

  ท่ีรับผิดชอบ  

๑ การออกใบอนุญาต 

สถานประกอบการ

กิจกรรมควบคุม

ตางๆ 

การยื่นคํารองขอ 

ใบอนุญาตสถาน

ประกอบการตางๆ 

เจาหนาที่เรียกรับเงิน

หรือผลประโยชนเพ่ือ

แลกกับการอํานวยความ

สะดวกใหกับผูขอ

ใบอนุญาต 

 

            ๒ 

 

             ๓ 

             

 

 

       ปานกลาง 

  

ผูบังคับบัญชาควบคุม 

กํากับตรวจสอบ การ

ดําเนินการใหเปนไป

ตามระเบียบกฎหมาย

อยางเครงครดั 

-สํานักปลัด อบต. 

-กองชาง 

-กองสาธารณสขุฯ 

-กองคลัง 

- กองการศึกษาฯ 

๒  การกอสราง

อาคาร ตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร 

การพิจารณา

ตรวจสอบแบบแปลน

อาคารกอสรางวาถูก

ตามระเบียบกฎหมาย 

เจาหนาที่ผูรับผิดขอบ  

เรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชน ในการ

ตรวจสอบแบบแปลง

กอสราง 

 

 

            ๒ 

- 

 

               ๓ 

   

 

  

        ปานกลาง 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 

กํากับตรวจสอบ การ

ดําเนินการใหเปนไป

ตามระเบียบกฎหมาย 

อยางเครงครดั 

   

  กองชาง 

      

๓ การตรวจสถานที่

ประกอบการ เชน 

-น้ํามันเชื้อเพลิง 

-จดทะเบียน

พาณิชย 

-กิจการที่เปน

อัตรายตอสขุภาพ 

ตรวจสอบสถานที่

ประกอบการวา

เปนไปตามหลักเกณฑ

ที่ระเบียบกฎหมาย

กฎกระทรวงกําหนด 

หรือไม 

เจาหนาทีเ่รียกรับเงิน

หรือผลประโยชนเพ่ือ

เอื้อประโยชนใหกับผูขอ

อนุญาตบางรายที่

สถานที่ประกอบการไม

เปนไปตามกฎหมาย 

กฎกระทรวงกําหนด 

 

 

            ๒ 

 

 

               ๓ 

 

 

 
        ปานกลาง 
 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 

กํากับตรวจสอบ การ

ดําเนินการใหเปนไป

ตามระเบียบกฎหมาย

กฎกระทรวง อยาง

เครงครัด 

-สํานักปลัด อบต. 

-กองสาธารณสขุฯ 

-กองคลัง 

 

                                                                                       
 
 



                                                                                  
                                                                                                               -๑๐- 
 
                                                             แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ดานที่ ๒  ความเส่ียงการทุจริตในดานการปฏิบตัติามกฎหมาย 
ลําดับ     
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน
ขบวนการดําเนนิงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
อาจจะเกิดขึ้น 

โอกาสเกดิความเสี่ยง 
  Likelihood 

    ผลกระทบ/ความรุนแรง 
      Impact  
  

ประเมินระดับของ 
   ความเสี่ยง  
  (Risk score) 

มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

   หนวยงาน 
  ท่ีรับผิดชอบ  

 
 ๑  โครงการกองทุน

เศรษฐกิจชุมชน 
 

  การพิจารณา 
อนุมติัเงินกูยืมกองทุน
เศรษฐกิจชุมชน 

เจาหนาทีพิ่จารณา
อนุมัติเงินกูยืมใหกลุม
บุคคลท่ีเปนพรรคพวก 
เครือญาติตนเอง 

 
        ๔ 

 
              ๓ 

 
         สูง 
 
 

ประกาศกําหนด
หลักเกณฑการกูยืม
เงินกองทุนเศรษฐกิจ 
ชุมชนใหชดัเจนแจงให
ประชาชนทราบ 
 

   
   สํานักปลัด 
      

 ๒ การเบิกจายเงิน 
ตามสิทธิ ์

 ขั้นตอนการเสนอฎีกา 
การพิจารณา การอนุมติั 
อนุญาตในการเบิก
จายเงิน  
     

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน เพ่ือ
อํานวยความสะดวก
ความรวดเร็ว ในการ
ดําเนินการ 
 

 
 
        ๓ 

 
 
              ๔ 

 
       
         สูง 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมาย
อยางเครงครดั 

 
     กองคลัง 

๓ การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
เพ่ือประโยชน
สวนตัว 

การใชรถยนตสวนกลาง การนํารถยนตของ
ราชการ ออกนอก
เสนทางเพ่ือไปธุระ
สวนตัว 

 
        ๓ 

 
              ๔ 

 
         สูง 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมาย
อยางเครงครดั 

-สํานักปลัด อบต. 
-กองชาง 
-กองสาธารณสขุฯ 
-กองคลัง 
- กองการศึกษาฯ 
 

 
 
 
 
 
 



                                                                                               -๑๑- 

                                                  แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจดัจาง 

 

ลําดับ 
  ที ่

โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน
ขบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น โอกาสเกดิความเสี่ยง 
  Likelihood 

 ผลกระทบ/
ความรุนแรง 
  Impact     
 

ประเมินระดับ
ของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริต 

   หนวยงาน 
  ที่รับผิดชอบ  

  (Risk score) 

 
 ๑ 

โครงการการจาง
เหมาบริการ 

ขบวนการจัดหา
ผูรับจาง 

เจาหนาที่พัสดุ จางเหมาบริการบุคคล 
นิติบุคคลที่เปนเครือญาต ิพวกพอง
ตนเอง หรือเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอื่นจากผูรับจาง 

 
          ๓ 

 
๔ 

 
         สูง      

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครัด 

สํานักปลดั อบต. 
กองชาง 
กองสาธารณสขุฯ 
กองคลัง  
กองการศึกษา 

 ๒ การจัดหาพัสด ุ
น้ํามันเชื้อเพลิง 

การเบิกจายนํ้ามัน
เชื้อเพลิง 
 

พนักงานขับรถยนตเติมน้ํามันไมครบ
ตามใบสั่งจาย สวนน้ํามันที่เหลอืนาํไปใส
ถังหรือถอนเปนเงิน เพื่อประโยขน
ตนเอง 

 
 
           ๒ 

 
 

๔ 

 
   
        สูง 
 
 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ อัตรา
สิ้นเปลืองน้ํามันเชีอ้เพลิง
ของรถยนต 

สํานักปลดั อบต. 

กองชาง 

กองสาธารณสขุฯ 

กองคลัง  

กองการศึกษา 

 ๓ การจัดซื้อจัดจางโดย
วิธีตกลงราคา 

การสืบหาราคา
กลางพัสด ุ
 

เจาหนาทีพัสดุตกลงทําสัญญาจัดซื้อ
พัสดุราคาสูงกวาราคาทองตลาดเพ่ือ
เรียกเงนิสวนเกินจากผูขายพัสด ุ

 
          ๓ 

 
๔ 

 
        สูง 
 
 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครัด 

   
 กองคลัง 
      

 ๔ การประกวด 
ราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส 

การแขงขันเสนอ
ราคาทาง
อิเล็กทรอนิกส 

กรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
เรียกรับเงินจากผูเสนอราคา โดยสมยอม
ไมดําเนินการตามอํานาจหนาที่ โดยยอม
ใหผูเสนอราคาฮั้วประมูลกัน เชน การ
ปลอมลายมอืชื่อผูมอีํานาจเสนอราคา 

 
           ๓ 

 
๔ 

 
        สูง 

เผยแพรประกาศประกวด
ราคาทางอิเล็กทรอนิกส
เว็บไซตของหนวยงาน  
เว็บไซตกรมบัญชีกลาง 
และชองทางอ่ืนๆ 

 
 
 กองคลัง 

 ๕ การตรวจรับงานจาง การสงมอบงาน
โครงการกอสราง 

กรรมการตรวจจับงานจางเรียกรบัเงิน
จากผูรับจางเพื่อเอื้อประโยชนใหกบั 
ผูรับจาง โดยตรวจรับงานไมเปนไปตาม
รูปแบบ รายละเอียดของโครงการ 

 
           ๓ 

 
๔ 

 
        สูง 

สับเปลี่ยนหมุนเวียน
คณะกรรมการตรวจรับ
งานจาง 

 
  กองคลัง 



                                                                                                                               
                                                                                                                       ๑๒ 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 ดานที่ ๔ ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

             
                                                    
                           

ลําดับ 
  ท่ี 

 โครงการ/  
  กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน
ขบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
อาจจะเกิดขึ้น 

โอกาสเกดิความเสี่ยง 
  Likelihood 

 ผลกระทบ/ความรุนแรง 
      Impact     
 

   ประเมินระดับ  
   ของความเสี่ยง 

มาตรการปองกันเพื่อ
ไมใหเกิดการทุจริต 

   หนวยงาน 
  ท่ีรับผิดชอบ  

      (Risk score) 
 
   ๑ 

การเบิกเงิน
คาใชจายในการ
เดินทางไป
ราชการ 

การเบิกเงิน 
คาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะ 
คาที่พัก 

การเบิกเงนิ 
ที่เปนเท็จ เชน 
-เชาที่พัก 
-คาเดินทาง 
-คาเบี้ยเลี้ยง 

 
          ๔ 

 
            ๓ 

 
          สูง 
   
 
 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครัด 

  
 
  กองคลัง 

   ๒ การสรรหา
พนักงานจาง 

การสอบแขงขัน
บุคคลเพ่ือบรรจุ
เปนพนักงานจาง 

เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอื่น 
เพ่ือแลกกับการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานจาง   

 
          ๓ 

 
             ๔ 

 
          สูง 

แตงต้ังกรรมการสรรหา 
จากผูมีความรู  
มีคุณธรรม ยดึมั่นใน
ประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการ  

 

 สํานักปลัด 

 
   ๓ 

การบริหารงาน
บุคคล 

การสรรหา การ
บรรจุแตงตั้ง 
การโยกยาย
พนักงานสวนตําบล 
 

เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน 
ในการรับโอน ยาย 
บรรจุแตงต้ังพนักงานสวน
ตําบล 

 
         ๓ 
  

 
             ๔ 

 
          สูง 
   
 
 
 

๑.ประกาศ  การรับโอน
พนักงานสวนตําบลอยาง
เปดเผย 
๒.รายงานตําแหนงวาง 
และขอใชบญัชีจากบัญช ี
ก. อบต.จังหวดั 

  
 
 สํานักปลัด 
 

   ๔ การเลื่อนระดับ 
พนักงานสวน
ตําบล 

การประเมินผลงาน
เพื่อเลื่อนระดับที่
สูงขึ้น 

มีการเรียกรับเงนิหรือ
ผลประโยชนตอบแทน 
เพ่ือใหผานการประเมินผล
งานการเลื่อนระดับ 

 
         ๓ 

 
            ๔ 

              
          สงู 

ผูบังคับบัญชาควบคุม 
กํากับตรวจสอบ การ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครัด 

   สํานักปลัด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


